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L’Annuaire statistique des impdts est un
outil fondamental pour la compréhension du
systeme fiscal du Burkina Faso et des
dynamiques qui le fagconnent.

A travers une présentation claire et
structurée de I'évolution des recettes
fiscales, des différentes catégories d'impéts
et de leur contribution respective au
financement de I'Etat et des collectivités
territoriales, il offre une vision d’ensemble
précieuse pour I'analyse et la décision.

L’élaboration d’'un annuaire statistique des imp6ts découle de la volonté de la Direction
générale des impdts (DGI) de renforcer la tracabilité, la mesure de la performance et
la visibilité des actions menées par ses structures.

Consciente de I'importance stratégique d’un tel instrument d’aide a la décision, la DGI
I'a inscrit en bonne place dans son Plan stratégique 2023-2027, afin de rendre compte
des résultats atteints, de faciliter les comparaisons et d’éclairer les analyses et
projections nécessaires a une planification efficace.

Ce document s‘inscrit également dans la dynamique de modernisation de
I’Administration fiscale, en contribuant a la diffusion d’informations fiables, actuelles et
accessibles a I’ensemble des utilisateurs.

A travers cette édition 2023, la DGI réaffirme son engagement a promouvoir la
transparence, a participer a I'’enrichissement de la production statistique nationale et a
se conformer aux standards internationaux de bonne gouvernance fiscale.

Malgré les efforts déployés pour produire un document de qualité, nous demeurons
conscients qu’il reste perfectible. C'est pourquoi nous restons attentifs a vos
observations et suggestions, qui permettront d’améliorer les prochaines éditions et de
consolider, ensemble, la culture de la performance au service du développement de
notre pays.

La Directrice générale des impots

Eliane T. DJIGUEMDE
Chevalier de ['Ordre de [Etalon
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DEMARCHE METHODOLOGIQUE

La présente démarche méthodologique vise a présenter les principales étapes de
production de I'annuaire statistique 2023 des impots (ASI).

Pour mener a bien cette activité, la démarche méthodologique ci-aprés a été définie :

- larevue documentaire ;

- lidentification de nouveaux indicateurs et les sources de leurs données ;
- l'actualisation des outils de collecte de données ;

- la collecte des données ;

- le traitement des données ;

- la diffusion de I'annuaire.

Il s’est agi également de définir le périmétre temporel, au regard de la nature et de la
disponibilité des données pour certains indicateurs.

I.  Les principales étapes de la production
1- Larevue documentaire

Cette phase a consisté a parcourir plusieurs documents et a identifier des indicateurs
a prendre en compte dans I'annuaire statistique 2023 des impéts, toute chose ayant
facilité le traitement de certains indicateurs en rapport avec les missions assignées a
la DGI.

Ainsi, les documents consultés sont :

- mesure de la performance dans les administrations fiscale en Afrique au Sud
du Sahara : cas du Cameroun ;

- fichiers de la revue des performances ;

- guide pratique du CREDAF ;

- code général des impots (CGlI).

2- L’identification de nouveaux indicateurs et leurs sources de données

Elle a consisté en un recensement de nouveaux indicateurs statistiques juges
pertinents et de cerner par cette occasion les sources de données.

En plus des sources de données telles que SINTAX, IFU, CERTITRACK, STARE
d’autres sources ont été utilisés. Il s’agit de : DGUF-O, DGUF-B, DADF, DC, ITI,
BCMS, DCF, SRH, DSF, DGB/DTFCT.

3- L’actualisation des outils de collecte de données

Certains outils de collecte existants ont été actualisés et d’autres ont été élaborés pour
prendre en compte les nouveaux indicateurs.

4- Lacollecte des données

Cette phase a consisté en grande partie & une extraction des données des applications
métiers citées plus haut. Les extractions ont été effectuées par la Direction de
linformatique (DI). Aussi des canevas concgus a cet effet ont été renseignés par les
structures sollicitées.

5- Le traitement des données

Apres la phase d’extraction, le traitement des données s’est fait avec les logiciels R et
Excel et a consisté a :



-la vérification de I'existence des différentes variables clés dans les bases extraites ;

-lactualisation des informations relatives aux contribuables pour chaque
année compte tenu du dynamisme du fichier.

-le rattachement des sous-unités a leur unité de recouvrement ;
-le regroupement des impdts et taxes par famille d'impéts ;

-la répartition des montants des émissions, recouvrements, recours ; déclarations par
budgets.

-le traitement des valeurs manquantes ;
-la création de nouvelles variables intermédiaires ;
-le calcul de certains indicateurs intermédiaires.

En plus de ces traitements, il y'a eu la compilation des données transmises par
certaines structures dont I'informations n’existent pas dans les systémes d’information
de la DGI.

6- Lavalidation des données et |la production de I’annuaire

Avant I’étape de validation par le Conseil de direction de la DGI, toutes les données
traitées sont vérifiees, compilées et mises en forme en guise de projet d’annuaire
statistique.

7- La diffusion de I’annuaire

L’annuaire statistique 2023 sera mis en ligne sur le site web de la DGI ainsi que le site
du conseil national de la statistique.

II. Les principaux changements

L’ASI 2023 est caractérisé par quelques changements par rapport a I'édition
précédente. Ces changements portent principalement sur :

- la mise a jour de la méthodologie de traitement de certains indicateurs
(assujettis, déclarations regues, défaillants, facture normalisée);

- la mise a jour de I'organigramme de la DGI conformément a l'arrété n°2023-
00171/MEFP/SG/DGI du 30 mars 2023 ;

- la suppression de l'indicateur « évolution des moyens matériels fonctionnels »

- la suppression de I'indicateur « montant des pénalités notifiés et recouvrés suite
aux controles sur pieces » ;

- la suppression de l'indicateur « Répartition du personnel de 2022 par age et par
ancienneté de service » ;

- la suppression de l'indicateur « paiement de la taxe de résidence par orange
money » ;

- la séparation de plusieurs indicateurs précédemment regroupés en un seul
tableau.

La prise en compte de nouveaux indicateurs a savoir :

- I'évolution des recettes des EPE et des sociétés d’Etat ;

- I’évolution du nombre de contribuables ayant télédéclaré la TSB et la T/Tabacs
par UR ;

- I’évolution des montants des télédéclarations de la TSB et la T/Tabac par UR ;



- I'évolution du nombre de contribuables ayant télépayé la TSB et la T/Tabacs
par UR ;

- I’évolution des montants des télépaiements de la TSB et la T/Tabacs par UR ;

- lesreclassements des contribuables du CME et du RSI ;

- les déclassements des contribuables du RNI & RSI ;

- I’évolution des contribuables assujettis a la TSB et la T/Tabacs par UR ;

- létat de traitement des dossiers recus des réquisitions et des structures
extérieurs de la DGI ;

- I'évolution des recettes des collectivités territoriales par type de commune ;

- I'évolution des recettes des régions collectivités territoriales ;

- I'évolution des recettes des collectivités territoriales par commune urbaine ;

- I'évolution des recettes des collectivités territoriales par commune rurale ;

- la prise en compte des secteurs boissons et tabac dans les sous-secteurs
d’activités spécifiques dans la mobilisation des recettes ;

- I'évolution des déclarations attendues de la TSB et de la T/Tabacs par UR ;

- le nombre et le montant de déclarations de la TSB et de la T/Tabacs recues par
UR ;

- le nombre et montant des déclarations regues par UR ;

- le nombre et montant des déclarations recues dans les délais par UR ;

- le nombre et montant des paiements effectués par UR ;

- le nombre et montant des paiements effectués dans les délais par UR ;

- I'évolution du montant des déclarations recues par régime ;

- I'évolution du montant des paiements effectués par régime ;

- le nombre et le montant des déclarations de la TSB et de la T/Tabacs recues
dans les délais par UR ;

- le nombre et le montant des déclarations de la TSB et de la T/Tabacs recues
avec paiement par UR ;

- le nombre et le montant des paiements de la TSB et de la T/Tabacs effectués
dans les délais par UR ;

- la prestation des services cadastraux par région.

lll. Les insuffisances.

Les difficultés rencontrées dans I'élaboration de I'ASI 2023 se résument au manque
de données dans la production de certains indicateurs, a savoir :

- I’évolution de I'effectif du personnel par services ;
- I’évolution du nombre de dossiers et montant du remboursement de crédit TVA
recus, accordés et traités dans les délais.



1.1. PRESENTATION DE LA DGl

La Direction générale des impdts (DGI) est une structure centrale du ministere en
charge des finances. Aux termes des dispositions de l'article 113 du décret n°2023-
0198/PRES-TRANS/PM/MEFP du 13 mars 2023 portant organisation du Ministére de
’économie, des finances et de la prospective (MEFP), elle a pour missions
I'élaboration et I'application de la Iégislation fiscale intérieure, domaniale, fonciére et
cadastrale.

Conformément aux dispositions de l'arrété n°2023-00171/MEFP/SG/DGI du 30 mars
2023 portant attributions, organisations et fonctionnement de la Direction générale des
impots, la DGI est chargée de :

appliquer les dispositions du code général des imp6ts ;

négocier, interpréter, suivre et évaluer les conventions fiscales ;

élaborer la reglementation en matiere domaniale, fonciére et cadastrale ;

appliquer la reglementation en matiere de cadastre et de travaux fonciers ;

assurer I'archivage et la conservation de la documentation cadastrale ;

gérer le domaine foncier national ;

conserver la propriété fonciére ;

préparer les textes a caractére législatif et reglementaire en matiére d'impot a
destination du législateur et de 'autorité reglementaire et d'édicter les instructions en
application de ces textes de portée générale ;

recouvrer les recettes fiscales et parafiscales autres que celles de porte ;
administrer la publicité fonciére ;

assurer les controles fiscaux ;

mener des enquétes et des recherches en matiere fiscale ;

produire les statistiques fiscales et toutes autres statistiques relevant de son domaine
de compétence ;

mettre en ceuvre la stratégie de mobilisation des ressources intérieures ;

mettre en ceuvre la stratégie de promotion du civisme fiscal.

Pour assurer ses missions, la DGI est organisée comme suite :

> la Direction générale ;

les services d’appui ;

les directions techniques ;

les directions extérieures ;

les directions régionales ;

les directions des centres des imp0ots ;
les directions provinciales ;

les centres départementaux des imp6ots.
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Les directions régionales et les directions extérieures constituent les Unités de
recouvrement (UR).

Le Cabinet de la Direction générale comprend :

- le Directeur général (DG) ;

- le Secrétariat du Directeur général ;

- le Directeur général adjoint (DGA) ;

- le Secrétariat du Directeur général adjoint ;
- linspection technique des impots (ITI) ;

- la Cellule d’appui technique (CAT).

Les services d’appui comprennent ;

- le Service des ressources humaines (SRH) ;

- le Services financier (SF) ;

- le Bureau comptable matiéres secondaire (BCMS) ;

- le Service du contrble interne et du management des risques (SCIMR)
- le Service de distribution du courrier (SDC) ;

- le Service de la communication et des relations publiques (SCRP) ;

- le Service des archives et de la documentation (SAD).

Les directions techniques comprennent ;

- la Direction des enquétes et de la recherche fiscales (DERF) ;
- la Direction des services fiscaux (DSF) ;

- la Direction des affaires domaniales et foncieres (DADF) ;

- la Direction du cadastre (DC) ;

- la Direction de l'informatique (DI) ;

- la Direction des opérations spécifiques (DOS) ;

- la Direction de la Iégislation et du contentieux (DLC) ;

- la Direction du contréle fiscale (DCF) ;

- la Direction de la prospective et du suivi des reformes (DPSR).

Les directions extérieures sont ;

- la Direction des grandes entreprises (DGE) ;

- la Direction des moyennes entreprises du centre | (DME-C |) ;

- la Direction des moyennes entreprises du centre Il (DME-C ) ;

- la Direction des moyennes entreprises du centre Il (DME-C Ill) ;

- la Direction des moyennes entreprises du centre IV (DME-C V) ;

- la Direction des moyennes entreprises des Hauts-bassins (DME-HBS) ;
- la Direction du guichet unique du foncier de Ouaga (DGUF-O) ;

- la Direction du guichet unique du foncier de Bobo (DGUF-B).

Les directions régionales sont :

- la Direction régionale des impéts de la Boucle du Mouhoun (DRI-BMH) ;
- la Direction régionale des impéts des Cascades (DRI-CSC) ;

- la Direction régionale des imp6ts du Centre (DRI-C) ;

- la Direction régionale des impéts du Centre-est (DRI-CE) ;

- la Direction régionale des impéts du Centre-nord (DRI-CN) ;

- la Direction régionale des impéts du Centre-ouest (DRI-CO) ;

- la Direction régionale des imp6ts du Centre-sud (DRI-CS) ;

- la Direction régionale des imp6ts de I'Est (DRI-E) ;

- la Direction régionale des imp6ts du Sahel (DRI-SHL) ;

- la Direction régionale des imp6ts du Nord (DRI-N) ;



- la Direction régionale des imp6ts du Plateau central (DRI-PLC) ;

- la Direction régionale des impéts des Hauts-bassins (DRI-HBS) ;

- la Direction régionale des imp6ts du Sud-ouest (DRI-SO).
A la suite des Directions régionales, la DGI compte aussi 13 Directions des centres
des impéts (dont 9 a Ouaga et 4 a Bobo), 43 Directions provinciales des impots (DPI)
et 33 Centres départementaux des impots (CDI).



1.2. ORGANIGRAMME DE LA DGl
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CHAPITRE | : RESSOURCES DE LA DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
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1.1. RESSOURCES HUMAINES

Tableau 1.1:Evolution de I'effectif du personnel par catégorie et par sexe

Catégorie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A et assimilé 688 726 763 779 847 886 876 899 895 892
Femme 69 81 86 86 94 101 98 102 102 102
Homme 619 645 677 693 753 785 778 797 793 790
B et assimilé 638 735 778 774 846 830 848 829 822 830
Femme 131 158 163 164 170 162 164 168 169 169
Homme 507 577 615 610 676 668 684 661 653 661
C et assimilé 468 498 479 460 511 496 482 483 480 470
Femme 121 137 137 130 132 128 122 118 114 114
Homme 347 361 342 330 379 368 360 365 366 356
D et assimilé 78 71 76 62 57 50 50 60 57 55
Femme 52 47 46 38 35 31 31 33 29 27
Homme 26 24 30 24 22 19 19 27 28 28
E et assimilé 80 71 71 62 60 57 52 52 45 45
Femme 8 8 8 5 4 3 2 2 1 1
Homme 72 63 63 57 56 54 50 50 44 44
Autre! 96 154 196 177 173 166 161 124 111 106
Femme 19 49 57 57 56 55 55 39 36 33
Homme 77 105 139 120 117 111 106 85 75 73
DGl 2048 2 255 2 363 2 314 2 494 2 485 2 469 2 447 2410 2 398
Femme 400 480 497 480 491 480 472 462 451 446
Homme 1648 1775 1 866 1834 2003 2 005 1997 1985 1959 1952
Source : SRH

Tableau 1.2: Evolution de I'effectif du personnel par métier et par sexe

Famille d'emploi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Conducteur de

ahicule de I'Etat 40 54 49 50 53 54 51 49 46 45
Femme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Homme 40 53 48 49 53 54 51 49 46 45
girggr‘;'g;l'ieet € 48 53 53 52 49 54 51 49 45 44
Femme 3 4 4 4 4 6 6 7 7 6
Homme 45 49 49 48 45 48 45 42 38 38
ﬁgg‘lg's”a“on 1679 1802 1849 1848 2036 2035 2029 2025 1989 1973
Femme 277 326 327 326 341 335 330 327 316 311
Homme 1402 1476 1522 1522 1695 1700 1699 1698 1673 1662
12722%',?[5’55;.% 9 13 14 19 18 17 17 17 16 22
Femme 0 1 1 1 2 2 2 2 2 4
Homme 9 12 13 18 16 15 15 15 14 18
Secrétariat 61 66 70 65 65 62 60 63 63 66
Femme 55 61 63 55 53 50 48 48 48 51
Homme 6 5 7 10 12 12 12 15 15 15
Gestion des RH et

management des 6 8 8 7 8 7 8 10 10 10
administrations

Femme 1 1 1 1 1 1 1 1

Homme 5 7 7 6 7 6 7 9 9 8

1 Autres : les contractuels de la DGI, les agents PACT
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Famille d'emploi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Amenagement du
territoire et

développement 0 0 L 3 3 3 4 3 5 4
local

Femme 0 0 1 1 1 1 1 1 1

Homme 0 0 0 2 2 2 3 2

Gestion du courrier 57 71 75 75 73 70 69 71 68 67
Femme 24 29 29 29 29 29 29 30 29 28
Homme 33 42 46 46 44 41 40 41 39 39
Accueil et

information des 23 27 27 26 24 23 22 20 24 24
usagers

Femme 10 11 12 12 10 9 8 8 10 10
Homme 13 16 15 14 14 14 14 12 14 14
Administration de

statistiques et 12 15 16 17 19 22 20 18 21 23
démographie

Femme 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Homme 12 15 16 16 18 21 19 17 20 22
g‘:m'oni'rz”a“on du 15 15 15 13 13 13 12 10 11 9
Femme 10 12 12 10 10 10 10 8 9

Homme 5 3 3 3 3 3 2 2 2

Cervices financiers 2 8 3 3 4 35 7 0 10
Femme 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Homme 2 3 3 3 4 3 5 7 9 9
ﬁg;nolrnlstratlon du 1 1 1 1 1 1 2 2 2 >
Femme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Homme 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Journalisme et

communication Y Y 1 1 1 1 2 ¢ < <
Femme 0 0 1 1 1 1 2 2 2 2
Homme 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
W 95 127 181 134 127 120 117 100 97 96
Femme 19 33 44 37 37 34 33 26 23 21
Homme 76 94 137 97 90 86 84 74 74 75
Total 2048 2255 2363 2314 2494 2485 2469 2447 2 410 2 398
Femme 400 480 497 480 491 480 472 462 451 446
Homme 1648 1775 1866 1834 2003 2005 1997 1985 1 959 1952
Source : SRH

Tableau 1.3: Evolution de I'effectif du personnel par structure et par sexe

/S;Lfgure 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

géi'DG" 10 22 14 13 10 11 12 11 11 10
Femme 2 5 4 5 5 5 2 2 5 3
Homme 8 17 10 8 5 6 10 9 13 7
ITI 20 24 17 77 il 19 17 20 16 29
Femme 3 2 1 3 2 2 2 3 3 3

2 policiers, opérateurs de saisie, gardien, archivistes, agent de recouvrement
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STUETE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| sexe

Homme 17 22 16 19 19 17 15 17 13 26
CAT 7 6 4 6 7 6 7 6 7 5
Femme 3 2 0 2 2 2 1 2 1 1
Homme 4 4 4 4 5 4 6 4 6 4
SDC na na na na na na na na na 1
Femme na na na na na na na na na 0
Homme na na na na na na na na na 1
SCRP 5 5 6 5 6 7 7 7 7 9
Femme 2 2 3 3 4 3 2 3 3 4
Homme 3 3 3 2 2 4 5 4 4 5
SFM 20 23 23 26 31 29 0 0 0 na
Femme 3 4 4 4 4 4 na na na na
Homme 17 19 19 22 27 25 na na na na
SAF 0 0 0 0 0 0 18 19 18 na
Femme na na na na na na 4 3 3 na
Homme na na na na na na 14 16 15 na
SF na na na na na na na na na 19
Femme na na na na na na na na na 3
Homme na na na na na na na na na 16
BCMS 0 0 0 0 0 0 11 11 12 12
Femme na na na na na na 0 0 0 0
Homme na na na na na na 11 11 12 12
SAD 5 7 7 7 7 7 6 6 6 6
Femme 1 3 4 4 4 2 1 1 1 1
Homme 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5
SERFI-

MINES 0 0 0 0 0 0 2 4 5 na
Femme na na na na na na 2 0 1 na
Homme na na na na na na 0 4 4 na
SGFN 0 0 1 3 3 3 3 3 5 na
Femme na na 0 0 0 0 0 0 3 na
Homme na na 1 3 3 3 3 3 2 na
SSSR 0 0 4 9 7 9 8 0 0 na
Femme na na 0 0 1 1 1 na na na
Homme na na 4 9 6 8 7 na na na
SRH 18 16 14 20 21 44 23 29 38 26
Femme 6 6 5 5 4 9 3 3 7 6
Homme 12 10 9 15 17 35 20 26 31 20
SCIMR 0 0 0 0 0 0 0 6 4 4
Femme na na na na na na na 1 1 1
Homme na na na 